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RESUMO DE QUALIFICAÇÃO

· Qualificação, com 18 anos de experiência, em Gestão de Equipes e Projetos de TI;

· Experiência na metodologia PMBOK - Project Management Body of Knowledge;

· Experiência em projetos de grande, médio e pequeno portes, com definições de orçamento, desencaixe e retorno financeiro;

· Facilidade de comunicação e inter-relacionamento pessoal, fundamentais na condução de negociações diversas; 

· Experiência multidisciplinar, abrangendo todo o espectro de áreas de atuação da Tecnologia de Informações: Processos, Hardware, Software, Desenvolvimento, etc.;

· Facilidade na gestão de equipes multidisciplinares, envolvidas na condução do projeto, provendo o devido fluxo de conhecimento entre elas e facilitando seu desenvolvimento.

FORMAÇÃO ACADÊMICA

· Curso de Extensão em Gestão de Projetos - PMI® preparatório para a certificação PMP® pela PM21 – 2010;

· Pós-graduado em Sistemas de Informação pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro – UERJ em 1987;

· Graduado em Tecnologia de Redes de Computadores pela FATEC PR, em 2007;

· Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Veiga de Almeida – Rio de Janeiro – em 1984.

RESUMO DE CONHECIMENTO

Metodologias: Padrão do PMBOK, utilizada na gestão de projetos; JAD,usada no levantamento de processos e sistemas; Pontos de Função, usada na quantificação do esforço (e custo) de desenvolvimento e implantação de projetos e sistemas.

Softwares: 
Sistemas Operacionais mais utilizados (Linux e suas distribuições, Windows desktop e server), MS Office, Linguagens de programação (Cobol, C e C++, Delphi, Java), entre outros;

Hardware: Plataforma baixa (servidores e desktops, CISC e RISC), Mainframes IBM e Unisys.

IDIOMAS

Inglês avançado, com leitura e escrita fluentes;

Francês e Espanhol básicos em conversação e leitura/escrita.

EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS

Consultor, Gerente de Projetos, Apoio a Clientes na Dígitro, Inteligência, TI, Telecom.


· Gerente de projetos – alguns projetos realizados:
Paraná Banco – Outsourcing e Hosting: 

· Escopo:

· O projeto faria a gestão terceirizada dos recursos computacionais da instituição, assim como a “hospedagem” e gestão dos dados críticos e servidores do Paraná banco.
· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Reuniões com usuários para o detalhamento do escopo;

· Apoio na confecção da proposta;

· Gestão das equipes de implantação do projeto.
· Abrangência:

O projeto foi desenvolvido para os seguintes setores do banco:

· Infra-estrutura;
· Suporte;
· Desenvolvimento.
Projeto Hotéis Slaviero – Outsourcing e Monitoramento: 

· Escopo e Atividades realizadas:

· Projeto semelhante ao desenvolvido para o Paraná Banco, com atividades similares, diferindo apenas no monitoramento remoto dos ativos de dados e comunicação da rede de hotéis.
· Abrangência:

· O setor de TI do grupo de hotéis seria o principal usuário do projeto.

Consultor de TI na Daysoft Tecnologia Ltda.


· Gerente de projetos – alguns projetos realizados:
COFAP – Levantamento e Otimização de Processos Industriais: 

· Escopo:

· O projeto faria a otimização de linhas de produção de amortecedores diversos na fábrica, com a devida otimização de esforços e virtual eliminação de erros fabris.
· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Reuniões com usuários para o detalhamento do escopo;

· Apoio na confecção da proposta;

· Definição da solução em hardware, sftware e processos;

· Gestão das equipes de implantação do projeto.

· Abrangência:

· O projeto foi desenvolvido para as linhas de produção de diversos tipos de amortecedores
Projeto VoIP: 

· Escopo:

· Definição de solução VoIP (telefonia pela rede Internet) a ser implementada em diversos clientes da empresa, sendo vendida como pacote de soluções.
· Atividades Realizadas:

· Definição do escopo da solução;

· Testes de avaliação das diversas soluções;

· Escolha da solução em conjunto com os patrocinadores do projeto;

· Montagem de um “pacote” de soluções para ser oferecido aos clientes.
· Abrangência:

· Clientes externos interessados neste tipo de solução de comunicação.

Coordenador de TI na FiscalTech Segurança de Tráfego Ltda.
· Coordenador de TI – alguns projetos realizados:
Infraestrutura de radares em Manaus – AM: 

· Escopo:

· O projeto inclui toda a infraestrutura de radares e controladores de velocidade implantados na cidade de Manaus – AM, incluindo equipamento, sinalização horizontal e vertical, comunicação, coleta e distribuição de dados coletados, manutenção, etc.
· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Reuniões com autoridades públicas para o detalhamento do escopo;

· Testes e implantação dos equipamentos e software;

· Definição da solução em hardware, software e processos;

· Gestão das equipes de implantação do projeto.

Desenvolvimento e Implantação de radares Móveis, localizados por GPS: 

· Escopo:

· Projeto destinado a definir a solução, processos, metodologias de medição, etc. para serem implantados radares de controle de velocidade móveis, monitorados por satélite (GPS) e com comunicação de dados via link 3G.
· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Diversas reuniões com fabricantes, fornecedores e clientes internos para o detalhamento do escopo;

· Testes e implantação dos equipamentos e software;

· Definição da solução em hardware, software e processos;

· Gestão das equipes de implantação do projeto.

Gerente de Projetos no Banco Bamerindus / HSBC.
· Gerente de Projetos – alguns projetos realizados:
Implantação de crachás (smart-cards) para controle de acesso e ponto, em todo o Brasil: 

· Escopo:

· Definição, testes, escolha e implantação dos crachás (smart-cards) a serem usados como controle de entrada e saída, assim como controle da freqüência dos funcionários (ponto eletrônico) para todas as empresas do grupo HSBC.

· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Reuniões com patrocinadores e interessados na solução para o detalhamento do escopo;

· Aprovação do projeto junto aos patrocinadores;

· Testes e implantação de equipamentos, mídias e software;

· Definição da solução em hardware, software e processos;

· Gestão das equipes de implantação do projeto.

Implantação de solução de correio eletrônico/mural interno, integrado ao e-mail externo, para toda a empresa: 

· Escopo:

· Definição, testes, escolha e implantação da solução de correio eletrônico interno, em todo o grupo Bamerindus / HSBC.
· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Reuniões com patrocinadores e interessados na solução para o detalhamento do escopo;

· Aprovação do projeto junto aos patrocinadores;

· Testes e implantação de vários softwares;

· Definição da solução em software e processos;

· Gestão das equipes de implantação do projeto;
· Treinamento de clientes disseminadores.
Reestruturação do setor de Crédito (imobiliário, rural, CDC, etc.) quanto à infra-estrutura, processos  e desenvolvimento de novos sistemas:
· Escopo:

· Levantamento, testes, escolha e implantação de soluções para otimização dos processos nos setores de Crédito do grupo Bamerindus / HSBC
· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Reuniões com patrocinadores e interessados na solução para o detalhamento do escopo;

· Aprovação do projeto junto aos patrocinadores;

· Testes e implantação de equipamentos e software;

· Definição da solução em hardware, software e processos;

· Gestão das equipes de implantação do projeto.
Estruturação do prédio do Arquivo Central do Bamerindus, quanto à infraestrutura de TI, sistemas, rotinas, equipamentos, etc.:
· 
Escopo:

· Prover o prédio do arquivo central do HSBC da estrutura necessária para a gestão dos diversos arquivos de documentos, em relação à infra-estrutura, sistemas, telecomunicação, processos de arquivamento e recuperação dos dados, etc. 
· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Reuniões com patrocinadores e interessados na solução para o detalhamento do escopo;

· Aprovação do projeto junto aos patrocinadores;

· Testes e implantação de equipamentos e software;

· Definição da solução em hardware, software e processos;

· Gestão das equipes de implantação do projeto.
Estruturação do antigo Paraná Golf, transformado em Centro de Treinamento do HSBC, quanto à infraestrutura de TI, telefonia, comunicação, etc.

· Escopo:

· Prover o prédio do Centro de Treinamento do HSBC, da estrutura necessária para a gestão da  infra-estrutura, sistemas, telecomunicação, processos de gestão dos diversos ambientes de treinamento. 
· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Reuniões com patrocinadores e interessados na solução para o detalhamento do escopo;

· Aprovação do projeto junto aos patrocinadores;

· Testes e implantação de equipamentos e software;

· Definição da solução em hardware, software e processos;

· Gestão das equipes de implantação do projeto.
Coordenador de TI no Grupo Mesbla – Mesbla Náutica S.A.
· Gerente de Projetos – alguns projetos realizados:
Projetos de desenvolvimento na área comercial da empresa: 

· Escopo:

· Manutenção, desenvolvimento e implantação de diversos sistemas e ambientes no setor comercial da Mesbla Náutica.

· Atividades realizadas:

· Levantamento de necessidades;

· Reuniões com patrocinadores e interessados na solução para o detalhamento do escopo;

· Aprovação do projeto junto aos patrocinadores;

· Testes e implantação de software;

· Definição da solução em software e processos;

· Gestão da equipe de implantação do projeto.

Cursos Complementares

· Diversos cursos de formação e informação nas áreas de TI:

· Tecnologias diversas; 

· Sistemas operacionais Linux/Unix e Windows, 

· Gestão e Administração de Empresas;

· Levantamento, Otimização e Gestão de Processos; 

· Hardware;

· Redes de Computadores e Infraestrutura;, 

· Sistemas Financeiros e Contábeis, etc. 

· Perfazendo cerca de 1500 horas, em aproximadamente 50 cursos.

Julho/2010.

